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ABSTRAK

Shofyana, Ni’matus. 2022. Kompetensi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan
Profesionalitas Guru di Mi Negeri 1 Rembang (Kajian Manajemen
Sekolah). Skripsi Program Studi Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiah
Sekolah Tinggi Agama Islam Al-Anwar Sarang Rembang.

Pembimbing: Zainal Arifin S.S., M.Pd.

Untuk mencapai tujuan dan fungsi pendidikan nasional, dibutuhkan sosok figur
guru yang profesional, berkompetensi dan berdedikasi tinggi. Salah satu upaya
dalam meningkatkan profesionalitas guru adalah melalui optimalisasi peran kepala
madrasah. Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan kompetensi kepala
madrasah, faktor pendukung dan faktor penghambat kepala madrasah dalam
meningkatkan profesionalitas guru di MI Negeri 1 Rembang. Jenis penelitian ini
adalah penelitian kualitatif dengan desain penelitian deskriptif. Sumber data
penelitian berasal dari kepala madrasah, Waka Kurikulum dan guru kelas V Ml
Negeri 1 Rembang. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini meliputi;
observasi, wawancara dan dokumentasi. Pengujian keabsahan datanya
menggunakan triangulasi sumber dan triangulasi teknik. Teknik analisis
menggunakan analisis data kualitatif model Miles dan Huberman berupa reduksi
data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan/verifikasi. Hasil dari penelitian ini
menunjukkan bahwa kompetensi manajerial kepala madrasah dalam meningkatkan
profesionalitas guru di MI Negeri 1 Rembang dilaksanakan melalui serangkaian
proses manajemen, yaitu; merencanakan program madrasah yang ingin dicapai,
pengorganisasian komponen madrasah, memimpin bawahannya dan memberikan
motivasi, dan pengawasan. Sementara untuk kompetensi supervisi, kepala
melakukan perencanaan dan pelaksanaan program supervisi serta menindaklanjuti
hasil supervisi melalui pembinaan dan program KKG. Faktor pendukung kepala
madrasah dalam meningkatkan profesionalitas guru terbagi menjadi dua yaitu; 1)
faktor internal guru berupa kedisiplinan, sikap, motivasi, 2) faktor eksternal guru
berupa sarana dan prasarana, program pendidikan, pelatihan dan manajemen
sekolah. Melalui kegiatan manajerial dan supervisi kepala madrasah terdapat
peningkatan kompetensi pedagogis yang dominan pada indikator penyelenggaraan
pembelajaran yang kondusif dan kompetensi profesional pada indikator
pengembangan materi secara kreatif.

Kata Kunci: Kompetensi Kepala Madrasah, Profesionalitas Guru.
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Transliterasi Arab Indonesia yang ditetapkan Sekolah Tinggi Agama Islam

(STAI) Al Anwar Sarang adalah sebagai berikut:

Arab Indonesia Arab Indonesia
| L t
- B L z
& T & ‘
& TH ¢ Gh
z = F
z h S Q
z KH = K
3 D Jd L
3 DH 2 M
B R 8 N
B B) W
o S > H
B Sh 3 ’
o $ @ Y
o= d

Untuk menunjukkan bunyi panjang (mad), dilakukan dengan cara menuliskan

coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti 3, 1, G, seperti gala (%), gila (J8),

yagilu (Js&). Bunyi vokal ganda (diftong) Arab ditransliterasikan dengan

menggabung dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn (0sS) dan kayfa (—S). 7a*

Marbitah yang berfungsi

sebagai

sifah  (modifer) atau mudlaf ilayh

ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang berfungsi sebagai mudlaf

ditransliterasikan dengan “at”.
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