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ABSTRAK 

Ahyuni, Farihatul. 2026. Analisis Manajemen Program Tahfiz Al-Qur’an di MI 

Sunniyyah 1 Selo Perspektif Teori Manajemen George Robert Terry. 

Skripsi Program Studi Guru Madrasah Ibtidaiah. Sekolah Tinggi Agama 

Islam Al-Anwar Sarang. 

Pembimbing: Dr. Muhammad Jamil, L.c., M.Pd.I. 

 

Program tahfiz al-Qur’an merupakan salah satu program unggulan di MI 

Sunniyyah 1 Selo yang betujuan untuk meningkatkan kemampuan hafalan peserta 

didik. Menariknya, sebagian peserta didik mampu mencapai bahkan melampaui 

target hafalan yang telah ditetapkan meskipun tidak tinggal di pondok pesantren. 

Kondisi tersebut menujukkan adanya pengelolaan program yang perlu dianalisis 

berdasarkan prespektif teori manajemen George  Robert Terry. Penelitian ini 

bertujuan menganalisis manajemen program tahfiz al-Qur`an berdasarkan fungsi 

Planning, Organizing, Actuating, dan Controlling. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualiatitf dengan jenis studi kasus. Data dikumpulkan melalui 

observasi, wawancara, dan dokumentasi dengan kepala madrasah, guru tahfiz, dan 

peserta didik. Data dianalisis menggunakan model Miles, Huberman dan Saldana 

2014 melalui kondensasi data, penyajian data serta penarikan kesimpulan dan 

verifikasi, sedangkan keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen program tahfiz al-Qur`an telah 

menerapkan fungsi planning, organizing, actuating dan controlling secara terpadu. 

Planning meliputi penetapan tujuan, target hafalan, metode dan jadwal. Organizing 

meliputi pembagian tugas guru, pegelompokkan siswa, serta pengeloaan sarana dan 

prasarana, Actuating meliputi setoran hafalan, muroja’ah, dan pengunaan buku 

kontrol hafalan. Sedangkan Controlling meliputi monitoring perkembangan 

hafalan, evaluasi ketercapaian target, rapat evaluasi dan tindak lanjut. Keempat 

fungsi tersebut saling berkaitan, dengan perencanaan menjadi pedoman 

pelaksanaan dan hasil pengawasan menjadi dasar perbaikan program. Kelebihan 

program terletak pada penyesuaian target dengan kemampuan peserta didik, 

pembagian tugas guru yang jelas, pelaksanaan rutin, serta pengawasan 

berkelanjutan. Keterbatasaanya adalah belum adanya penghargaan kepada guru 

sebagaimana unsur motivasi dalam teori. Secara berkelanjutan, keterpaduan fungsi 

manajemen mendukung ketercapaian tujuan program, ditunjukkan oleh adanya 

peserta didik yang mampu melampaui target minimal madrasah. 

 

Kata kunci : Program Tahfiz al-Qur’an, Manajemen George Robert Terry, POAC. 
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MOTTO  

 

هُمْ سِرًّا وَّعَلََنيَِةً ي َّ  ن ٰ لُوْنَ كِتٰبَ اللِّٰٰ وَاقََامُوا الصَّلٰوةَ وَانَْ فَقُوْا مَِّا رَزقَ ْ رْجُوْنَ تِِاَرةًَ لَّنْ اِنَّ الَّذِيْنَ يَ ت ْ
۝٢٩تَ بُ وْرَ    

Artinya : Sesungguhnya orang-orang yang selalu membaca Kitab Allah (Al-

Qur’an), menegakkan salat, dan menginfakkan sebagian rezeki yang Kami 

anugerahkan kepadanya secara sembunyi-sembunyi dan terang-terangan, mereka 

itu mengharapkan perdagangan yang tidak akan pernah rugi. 

    (Q.S Fathir:29) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

Transliterasi Arab Indonesia yang diterapkan Sekolah Tinggi Agama Islam 

(STAI) Al-Anwar Sarang adalah sebagai berikut: 

Arab Indonesia Arab Indonesia 

 ṭ ط A ا

 ẓ ظ B ب

 ‘ ع T ت

 Gh غ Th ث

 F ف J ج

 Q ق ḥ ح

 K ك Kh خ

 L ل D د

 M م Dh ذ

 N ن R ر

 W و Z ز

 H هـ S س

 ’ ء Sh ش

 Y ي ṣ ص

   Ḍ ض 

 

Untuk menunjukkan bunyi panjang (madd), dilakukan dengan cara menuliskan 

coretan horizontal (macron) di atas huruf, seperti ā, ī, ū, seperti qāla (قال), qīla (قيل), 

yaqūlu (يقول). Bunyi vokal ganda (diftong) Arab ditransliterasikan dengan 

menggabung dua huruf “ay” dan “aw”, seperti kawn (كون) dan kayfa (كيف). Tā` 

marbūṭah yang berfungsi sebagai ṣifah (modifier) atau muḍāf ilayh 

ditransliterasikan dengan “ah”, sedangkan yang berfungsi sebagai muḍāf 

ditransliterasikan dengan “at”. 
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